АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО КОМПЛЕКСА
 МДК.06.03 Бизнес Планирование 
Семестр: 3
Количество часов: 74
Промежуточная аттестация: зачет
Место междисциплинарного комплекса в структуре ППССЗ: 
МДК.06.03 «Бизнес-планирование» включен в вариативную часть профессионального модуля междисциплинарного комплекса учебного плана подготовки бухгалтера по направлению 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям).
 Цель и задачи освоения МДК: 
 Целью МДК.06.03 является получение теоретических знаний о процессе бизнес-планирования на предприятии и практических навыков по разработке и реализации бизнес-плана.

Задачи дисциплины:

· изучить основные положения бизнес-планирования; 

· изучить основные бизнес-процессы, происходящие на предприятии, научиться проводить их декомпозицию для целей бизнес-планирования;

· ознакомиться с современными методиками составления бизнес-плана;

· рассмотреть наиболее распространенные методы и модели, применяемые для целей бизнес-планирования;

· овладеть методами разработки бизнес-плана и его реализации.
Содержание МДК: 
Бизнес-планирование и бизнес-процессы на предприятии. Цель и задачи бизнес-планирования на предприятии. Методологические основы бизнес-планирования. Современные методики составления бизнес-плана. Сущность бизнес-планирования как процесса. Роль бизнес-планирования в процессе принятия управленческих решений.

Учет особенностей деловой среды в бизнес-планировании: законодательная база; система подзаконных нормативных актов; система стандартизации; нормативно-методическое обеспечение внутренней деятельности предприятий в виде комплексов организационно-управленческой документации; обычаи делового оборота. 

Формирование бизнес-идеи, оценка ее осуществимости. Формулировка цели разработки бизнес-плана. Концептуальное или краткое экономико-организационное описание задачи. Ресурсное обеспечение процесса бизнес-планирования. Применение Swot-анализа для целей бизнес-планирования. Бизнес-планирование для внутреннего использования. Бизнес-планирование для внешнего использования. Влияние бизнес-планирования на организационную структуру. 

Основные требования, предъявляемые к информации, используемой в процессе бизнес планирования: качество, актуальность, достоверность, своевременность. Внешние и внутренние источники информации. Комплексные исследования. Интерпретация и обработка полученных данных. Количественная и качественная информация. Экспертные оценки. Прогнозирование. Информация по ресурсам. Объективные ограничения. Анкетные опросы. Интервьюирование. Анализ патентной информации. Испытание. Промышленный шпионаж. Диагностика проблем. Морфологическая карта целей проекта. 

Стратегическое планирование. Стратегическое управление. Связь бизнес-планирования и стратегии развития предприятия. Функции стратегического планирования. Конкурентные преимущества. Ключевые компетенции. Ресурсный подход.

Инвестиционное планирование. Связь бизнес-планирования и инвестиционного проектирования. Классификации инвестиций. Внешние и внутренние источники финансирования инвестиций. 

Финансовое планирование, его задачи и функции. Основные методы прогнозирования финансовых потоков. План доходов и расходов. План движения денежных средств. Плановый баланс.

Экономико-математическое моделирование. Использование оптимизационных и имитационных моделей для целей бизнес-планирования. 

Внутренний бизнес-план. Бизнес-план для получения коммерческого кредита. Инвестиционный бизнес-план. Бизнес-план финансового оздоровления.

Резюме. План продаж (сбыта). План производства. Организационный план и правовое обеспечение деятельности фирмы. План маркетинга. Финансовый план. Инвестиционный план. Оценка рисков и страхование. Управление и кадры. План качества продукции (работ, услуг)

Плановые показатели и способы их расчета. Согласование составных частей бизнес-плана. Анализ качества расчетов. Эффективность бизнеса и возможные перспективы. Безопасность бизнеса. Способы расчета. Налогообложение. 
Использование программных продуктов для целей бизнес-планирования. Современные информационные технологии в области бизнес-планирования: Oracle Financial Analyzer (Oracle), Project Expert (ПроИнвестКонсалтинг), "ТЭО-Инвест" (НПП "Система" ИПУ РАН), "Аналитик" (Инэк), "Альт-Инвест" (Альт).

Структура и функциональные возможности PROJECT EXPERT. Блок моделирования. Блок генерации финансовых документов. Блок анализа. Блок группирования проектов. Блок контроля процесса реализации проекта. Блок интегратор. Генератор отчетов. 

Основные требования, предъявляемые к оформлению текста бизнес-плана. Оформление иллюстраций, схем, диаграмм. Титульный лист бизнес-плана. Терминология, используемая в тексте бизнес-плана. Подготовка презентации бизнес-плана. Подготовка презентации инвестиционного предложения. Защита бизнес-плана для потенциальных инвесторов. 
Проблемы реализации готового бизнес-плана. Принятие решений на основе рационального выбора. Типы рационального выбора. Типичные ошибки, допускаемые при составлении бизнес-плана. Координация и управление процессом реализации бизнес-плана. Формирование коммуникации. Оперативное планирование. Распределение. Контроль. Организационно-экономический механизм реализации проекта. Контроллинг. Значение бизнес-инкубаторов в реализации бизнес-планов предприятия.

Стадии реализации бизнес-плана. Роль конфликтов в процессе реализации бизнес-плана. Управление сопротивлением нововведениям. 
Методы оценки эффективности инвестиций в бизнес-планировании. Дисконтирование. Наращение. Конкретные методы расчётов дисконтированной стоимости вложений в реализацию бизнес-плана. Стоимость денег во времени.
В результате освоения МДК.06.03 формируются компетенции:
ОК-3
Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность


умеет: определять организационно-правовые формы организаций;

находить и использовать необходимую экономическую информацию;

определять состав материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации;

заполнять первичные документы по экономической деятельности организации;

рассчитывать по принятой методике основные технико-экономические показатели деятельности организации;

знает: сущность организации как основного звена экономики отраслей;

основные принципы построения экономической системы организации;

принципы и методы управления основными и оборотными средствами;

методы оценки эффективности их использования;

организацию производственного и технологического процессов;

состав материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации, показатели их эффективного использования;

способы экономии ресурсов, в том числе основные энергосберегающие технологии;

механизмы ценообразования;

формы оплаты труда;

основные технико-экономические показатели деятельности организации и методику их расчёта 

ОК-4
Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.


знает: методику проведения экономического анализа деятельности хозяйствующих субъектов; содержание и последовательность проведения комплексного экономического анализа;

умеет: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную учетную и отчетную информацию экономических субъектов с целью оценки эффективности их функционирования и принятия управленческих решений; осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчётов и обосновывать полученные выводы.
Образовательные технологии:

МДК.06.03 предполагает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий: деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, групповые дискуссии, обсуждение в микрогруппах.
С целью формирования и развития профессиональных навыков студентов предлагается использовать проектную технологию, визуальные презентации теоретического материала.

 Составитель:  А.А. Распутин, канд. экон. наук, доцент
