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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины является развитие теоретических знаний и практиче-

ских навыков в области бухгалтерского управленческого учета для выработки комплексного 

подхода к решению практических ситуаций в деятельности экономических субъектов.  

Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих 

задач профессиональной деятельности: 

– в области аналитической деятельности: 

- поиск, анализ и оценка источников информации, необходимых для построения эф-

фективной системы управленческого учета в организации; 

– в области организационно-управленческой деятельности: 

- руководство экономическими службами и подразделениями предприятий и органи-

заций разных форм собственности, органов государственной  муниципальной власти: уме-

ние формулировать проблему в области управленческого учета, идентифицировать все заин-

тересованные стороны, оценивать обстоятельства, определять инструментарий (совокуп-

ность техник и приемов) управленческого учета, находить и обосновывать возможные 

управленческие решения. 

  

МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

В системе профессиональной подготовки магистров в области экономики дисциплина 

«Бухгалтерский управленческий учет» включена в вариативную часть профессиональных дис-

циплин (раздел М.2) учебных планов подготовки магистра по направлению 38.04.01 Эконо-

мика, профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении 

дисциплины бухгалтерский управленческий учет на первом уровне высшего образования – 

бакалавриате, а также на преемственности и взаимосвязи с такими дисциплинами, как: «Ме-

тоды исследований в экономике», «Компьютерные технологии в бухгалтерском учете»,  

«Моделирование как основа экономических исследований», «Методы международного уче-

та» и др. 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СО-

ОТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ООП 

Планируемые результаты обучения по дисциплине – знания, умения, навыки и (или) 

опыт деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций и обеспечивающие 

достижение планируемых результатов освоения программы магистратуры – направлены на 

формирование следующих компетенций: 

 

В результате обучения по дисциплине у обучающегося формируются следующие 

компетенции: 
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ОПК-3: способностью принимать организационно-управленческие решения; 

ПК-9: способностью анализировать и использовать различные источники информа-

ции для проведения экономических расчетов; 

ПК-11: способностью руководить экономическими службами и подразделениями на 

предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах государственной и 

муниципальной власти. 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Концептуальные основы бухгалтерского управленческого учета 

Современные  взгляды ученых на концепцию бухгалтерского управленческого учета. 

Взаимосвязь системы управленческого учета с системами управления предприятием (ERP, 

MRP, MRPII, APS, GSRP и др.). Предмет, метод и объекты управленческого учета. Сравни-

тельная характеристика финансового, управленческого и налогового учета. Виды информации 

управленческого учета, требования предъявляемые к ней. Обзор подходов к построению мо-

дели управленческого учета в современных условиях хозяйствования. Особенности различ-

ных отраслей экономики и их влияние на организацию управленческого учета. Учетная по-

литика – как элемент построения эффективной системы управленческого учета. 

 

Тема 2. Затраты как объект управленческого учета: понятие, группировка и учет  

Разграничение понятий расходов и затрат. Роль и значение классификации затрат в 

системе управленческого учета. Классификация затрат для калькулирования себестоимости 

продукции и определения финансовых результатов. Классификация затрат для принятия 

управленческих решений. Классификация затрат для осуществления планирования и кон-

троля. Поведение затрат. Коэффициент реагирования затрат. Признание расходов в учете. 

Основные принципы организации учета затрат на производство. Классификация произ-

водств и влияние их специфики на учет затрат. 

 

Тема 3 Современные методы учета затрат и системы управленческого учета  

Понятие метода учета затрат на производство. Классификация методов  учета затрат на 

производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) по различным при-

знакам. Влияние отраслевой принадлежности предприятий на выбор методов учета затрат на 

производство. Калькулирование неполной себестоимости («директ-костинг»). Варианты 

применения метода «директ-костинг». Достоинства и недостатки метода «директ-костинг». 

Проблемы адаптации метода «директ-костинг» в отечественной учетной практике. Сущ-

ность и принципы нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг). Учет фактических затрат и калькулирование себестоимости. Порядок опреде-

ления и списания отклонений фактической себестоимости от нормативной. Система «стан-

дарт-кост»: сущность, учетные записи. Учет и анализ отклонений в системе «стандарт-кост». 

Сравнительная характеристика нормативного учета и системы «стандарт-кост». Обзор со-

временных систем управленческого учета, используемых в мировой учетной практике: си-

стема АВС, система «Точно в срок» (JIT), функционально-стоимостный анализ (ФСА): воз-

можности и проблемы применения в отечественных организациях. Системы достижения це-

левой себестоимости: «таргет-костинг» и «кайзен-костинг». Возможности моделирования 

учетных систем.   

 

Тема 4. Использование релевантного подхода в обосновании управленческих решений 

Модели принятия управленческих решений. Релевантный подход в управлении. Ис-

пользование релевантного подхода в стандартных (типичных) ситуациях: принятие специ-

ального заказа; выбор из альтернативных вариантов производства; товарная номенклатура с 

учетом лимитирующего фактора; собственное производство или закупка полуфабрикатов 

(комплектующих); сохранение или прекращение деятельности неприбыльного сегмента; мо-
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дернизация оборудовании. Анализ зависимости прибыли от объѐма реализации и расходов 

предприятия. 

 

Тема 5. Анализ и принятие решений в области ценообразования 

Цели и основы ценовой политики. Факторы, влияющие на ценовые решения. Транс-

фертное ценообразование: понятие и значение в деятельности организации. Сравнительная 

характеристика учетных и трансфертных цен. Методы установления трансфертных цен. Ме-

тоды затратного ценообразования: метод переменных затрат и валовой прибыли; метод рен-

табельности продаж; метод рентабельности активов; метод целевой окупаемости затрат. 

Особенности принятия решений по ценообразованию на предприятиях с высокой долей по-

стоянных расходов. 

 

Тема 6. Организация управленческого учета на предприятиях 

Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «центр ответственности», 

их виды. Учет и отчетность по центрам ответственности. Система построения управленче-

ского учета на уровне синтетических и аналитических счетов. Модели организации управ-

ленческого учета. Основные элементы системы управленческого учета. Классификация си-

стем управленческого учета: по форме связи учета, по способу обработки данных, по виду 

деятельности, по уровню измерения информации, по объекту изучения. Формирование пла-

на счетов управленческого учета. Воздействие современных технологий на постановку 

управленческого учета. Организационно-функциональное моделирование системы управ-

ленческого учета. Структуризация информационных потоков в управленческом учете. Инте-

грация управленческого учета с учетными системами. 

 

Тема 7. Управленческая отчетность организации 

Порядок формирования управленческой отчетности. Понятие и виды управленческой 

отчетности. Децентрализация управления – объективная необходимость для формирования 

управленческой отчетности. Требования, предъявляемые к содержанию управленческой от-

четности. Порядок формирования управленческой отчетности. Отчетность по уровням 

управления, по сегментам бизнеса. 


