АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
    Дисциплина Б1.В.ОД.6.3 Управление изменениями
Семестр: 4
Количество часов: 180
Количество зачетных единиц: 5
Промежуточная аттестация: экзамен
Место дисциплины в структуре ООП:

Обязательная дисциплина «Управление  изменениями» входит в вариативную часть  учебного плана подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент организации». 
Содержание дисциплины основывается на преемственности и взаимосвязи с дисциплинами: «Философия», «Социология», «Психология», «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение)», «Экономическая теория», «Управление человеческими ресурсами», «Стратегический менеджмент» и др.

Цель и задачи освоения дисциплины: 
Цель дисциплины - сформировать систему знаний о новом механизме управления изменениями и умения самостоятельно принимать управленческие решения, связанные  изменениями.

Задачи: 

· изучение концептуальных основ и методологии управления организационными изменениями;

· развитие системного подхода к организационным изменениям;

· овладение современными управленческими технологиями в данной области;

· формирование умения принятия решений, опирающихся на эти технологии и современное рыночное мышление;

· освоение методики выявления причин сопротивления изменениям и техник преодоления сопротивлений.

Содержание дисциплины: 

          Содержание теории управление изменениями. Основополагающие идеи и принципы управления изменениями. Главные проблемы менеджмента, требующие умения управлять изменениями. Взаимосвязь процессов обучения  и изменений. Различные подходы к управлению своими и чужими изменениями. Понятия и классификация групп и команд. Проблемы и методы руководства на различных этапах командных изменений. Размеры организаций и жизненный цикл. Понятие, типы и компоненты организационных изменений. Основные причины сопротивления изменениям и методы преодоления сопротивлений. Модели организационных изменений. Реструктуризация управления компанией. Слияние и поглощение организаций.
       В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен обладать следующими общепрофессиональными (ОПК) и профессиональными (ПК) компетенциями:

       ОПК-6: владеет методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (знает  основные законы и положения курса экономика, методы экономики, экономико-математические методы;  умеет  использовать в своей профессиональной деятельности полученные экономические знания; владеет методологией естественных, гуманитарных и экономических наук для решения профессиональных задач);
       ПК-6: способен  участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых  инноваций или программой организационных изменений  (знает понятийный аппарат инноватики, содержание стадий инновационного процесса; объекты и технологию управления интеллектуальной собственностью на предприятии; состав элементов системы инновационного менеджмента; организационные формы инновационной деятельности; умеет определять тип действующей инновационной стратегии; обосновывать инновационную стратегию предприятия; владеет навыками анализа инновационной среды организации; оценки инновационного потенциала организации);
       ПК-12: умеет организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами,  используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации  проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления) финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (знает  методы маркетинговых исследований; умеет   использовать в практической деятельности организаций информацию; владеет  методами сравнительного анализа лучших практик в менеджменте); 

       ПК-13: умеет моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (знает методы реорганизации бизнес-процессов; умеет эффективно моделировать бизнес-процессы; владеет способностью принимать сбаланси-рованные управленческие решения в практической деятельности организаций).
Образовательные технологии:

Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий, а именно: деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги, бизнес – кейсы, круглые столы, тематические КВН.

       В рамках учебного курса предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов в сфере менеджмента делового взаимодействия.
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