    АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

              Дисциплина Б1.В.ОД.3 Инновационный менеджмент
Семестр: 5, 6
Количество часов: 252
Количество зачетных единиц: 7
Промежуточная аттестация: зачет, экзамен

Место дисциплины в структуре ООП:

       Обязательная дисциплина «Инновационный менеджмент» входит в вариативную часть    учебного плана подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент организации».
        Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: «Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение)», «Методы принятия управленческих решений», «Организационное проектирование», «Финансовый менеджмент», «Стратегический менеджмент», «Управление изменениями», «Управление проектами».

Освоение дисциплины необходимо для изучения дисциплины «Инвестиционный менеджмент».
«Инновационный менеджмент» углубляет профессиональную подготовку бакалавра; формирует у него навыки инновационного управления, необходимые современному менеджеру.
       Цель и задачи освоения дисциплины: 

       Цель изучения дисциплины – формирование целостной системы знаний об управлении инновационной деятельностью, включающей специфические функции, методы, формы организации и мотивирования, а также способы принятия инновационных решений и оценки эффективности инноваций.

       Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих задач профессиональной деятельности:

  в области организационно-управленческой деятельности:

- организация инновационной деятельности;

- разработка и выбор инновационной стратегии;

- управление интеллектуальной собственностью;

в области информационно-аналитической деятельности:

- проведение оценки инновационного потенциала организации и инновационного климата;

- анализ эффективности инновационных проектов;

- оценка инновационных рисков.

Содержание дисциплины: 

Основы теории инноватики. Инновационный процесс: определение, основные этапы и их характеристика. Жизненный цикл инновации.

Понятие, особенности и показатели инновационной деятельности. Субъекты и объекты деятельности. Государственное регулирование инновационной деятельности.

Управление интеллектуальной собственностью предприятия. Правовое регулирование отношений в инновационной сфере. Охранные документы. Критерии патентоспособности объектов собственности, сроки действия  и продления патентов и свидетельств. Права патентообладателя. Объекты авторских и смежных прав. Оформление авторских прав.

Формы передачи технологий. Лицензирование как основная форма трансферта инноваций. Цели продажи лицензий. Подходы к формированию цены лицензий и форм оплаты. Лицензионный договор: виды, порядок заключения.

Система инновационного менеджмента. Специфика методов инновационного менеджмента.

 Инновационная стратегия. Процесс формирования стратегии управления инновациями. Постановка цели. Стратегический анализ. Инновационный потенциал: понятие и подходы к оценке. Анализ и оценка инновационного макро- и микроклимата. Выбор инновационной стратегии. Программа реализации.

Организационные формы инновационной деятельности. Формы организации малого инновационного предпринимательства.

Структура инновационных организаций. Принципы и факторы формирования. Типы организационных структур: функциональная, тематическая, проектно-матричная, проектная, фазная.

Совершенствование организационных структур инновационных предприятий. Особенности формирования инновационных подразделений.

Управление инновационными проектами. Содержание и оформление проектной документации. Организация исполнения. Контроль и регулирование работ. Оценка эффективности инноваций. Проблемы обоснования дисконтной ставки для оценки инновационного проекта. Премия за систематический, страновой и другие виды рисков. Модель кумулятивного построения. Анализ устойчивости и чувствительности проекта.

Критерии инвестиционной привлекательности инновационных объектов. Средневзвешанная стоимость капитала. Норма прибыли для инноватора. Норма прибыли для инвестора.

        В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен обладать следующими профессиональными (ПК) компетенциями: 
       ПК-6: способен  участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых  инноваций или программой организационных изменений  (знает понятийный аппарат инноватики, содержание стадий инновационного процесса; объекты и технологию управления интеллектуальной собственностью на предприятии; состав элементов системы инновационного менеджмента;
организационные формы инновационной деятельности; умеет определять тип действующей инновационной стратегии; обосновывать инновационную стратегию предприятия; владеет навыками анализа инновационной среды организации; оценки инновационного потенциала организации);

       ПК-16: владеет навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (знает методы оценки и отбора инновационных проектов; систему показателей экономической эффективности инновационных проектов; умеет принимать решения по финансированию инновационных проектов; владеет навыками  расчета и анализа показателей эффективности инновационных проектов; отбора для реализации оптимальных вариантов инновационных проектов по установленным критериям этики).
Образовательные технологии: 
        Дисциплина предполагает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий, способствующих развитию навыков командной работы, межличностной коммуникации, разработки и принятия обоснованных решений, лидерства.

      Теоретический материал излагается на лекционных занятиях в форме лекций-дискуссий по темам: «Управление интеллектуальной собственностью предприятия», «Оценка эффективности инноваций».

         Семинарские занятия по дисциплине «Инновационный менеджмент» ориентированы на закрепление теоретического материала и формирование дополнительных знаний, умений и практических навыков принятия решений по управлению инновационной деятельностью. С этой целью применяются следующие интерактивные формы проведения занятий:

деловая игра «Портрет неизвестного»; работа в малых группах (оформление сюжетных таблиц); навыки публичных выступлений и лидерства формируются в процессе обсуждения и аргументированной защиты принятых вариантов решений. По итогам работы в малых группах осуществляется оценка их работы. Кроме обсуждения рефератов, применяется такая форма публичных выступлений, как доклад-презентация.

Составитель: В.А. Суровцева, ст. преподаватель, кафедра менеджмента
