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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Цель освоения дисциплины Теория и практика командной работы - 
формирование у обучающихся универсальных компетенций, позволяющих им 
успешно решать весь спектр задач, связанных с созданием и 
функционированием команд в организациях, а также  отчетливо выраженного 
индивидуального взгляда на проблему создания и функционирования 
управленческой команды, понимания ее сути как социально-психологического 
феномена.  
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению 
следующих типов задач профессиональной деятельности: 
      - научно-исследовательский - сформировать у обучающихся научно 
обоснованное представление о команде, её социально-психологической 
сущности;  
      - педагогический - обучить магистрантов методологическим и 
методическим основам систематизации собственного практического опыта и 
разработки на его основе авторских командообразующих техник и технологий; 

      - проектный - обучить магистрантов самостоятельной разработке и 
реализации развернутых программ и проектов социально-психологического 
обеспечения, создания управленческих команд с учетом специфики 
конкретных организаций;  
      - сопровождения - сформировать у обучающихся умения 
заинтересованного наблюдения, консультирования, личностного участия, 
поощрения максимальной самостоятельности членов команды в проблемной 
ситуации.

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Результаты освоения 

ООП: код и 
формулировка 
компетенции (в 
соответствии с 

учебным планом) или 
ее части

Код и формулировка 
индикатора достижения 

компетенций

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине
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УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

УК-3.1 Разрабатывает 
стратегию командной 
работы с учетом 
поставленной цели, 
формирует команду

Знает: 
-методы формирования проектных 
команд 
-психологию малых групп, теорию 
конфликта 
-теорию менеджмента, теорию принятия 
организационно-управленческих 
решений. 
Умеет:
-применять методы планирования 
деятельности, распределения поручений, 
контроля исполнения, принятия решений, 
обратной связи и др..

УК-3.2 Формулирует 
основные задачи и 
организует командную 
работу для их решения, 
публикует результат 
командной работы

Знает: 
-психологию малых групп, теорию 
конфликта 
-теорию менеджмента, теорию принятия 
организационно-управленческих решений 

-формы и методы командной работы, 
методы мотивации и демотивации. 
Умеет:
-представлять результаты командной 
работы 
-применять методы планирования 
деятельности, распределения поручений, 
контроля исполнения, принятия решений, 
обратной связи и др..

УК-3.3 Проводит 
тренинги 
командообразования, 
консультации по 
вопросам 
профессиональной 
деятельности, 
организует обучение 
членов команды

Знает: 
-требования к организации и проведению 
тренингов и консультаций. 
Умеет:
-проводить тренинги и консультации.

УК-3.4 Руководит 
работой команды, 
регулирует конфликты; 
несет ответственность за 
общий результат

Знает: 
-психологию малых групп, теорию 
конфликта 
-формы и методы командной работы, 
методы мотивации и демотивации. 

УК-3.5 Организует 
работу команды во 
взаимодействии с 
потребителями, 
партнерами и другими 
заинтересованными 
сторонами

Знает: 
-формы и методы командной работы, 
методы мотивации и демотивации. 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

     Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении 
следующих дисциплин: Психология успеха, прохождении ознакомительной и 
педагогической практики, а также выполнении выпускной квалификационной 
работы.

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

Вид занятия Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем: 22
-занятия лекционного типа 4
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические 16
     -лабораторные 0
-индивидуальная работа обучающихся с 
педагогическими работниками (ИРОПР), 
консультации, в том числе по курсовой работе 
(проекту) (КР/КП)

2

Самостоятельная работа: 50
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость 72

Очная форма обучения - 1 семестр

Вид занятия Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем: 25
-занятия лекционного типа 4
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические 8
     -лабораторные 0
-индивидуальная работа обучающихся с 
педагогическими работниками (ИРОПР), в том 
числе консультации по курсовой работе (проекту) 
(КР/КП)

8

Заочная форма обучения - 1 курс
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Очная форма обучения

Самостоятельная работа: 43
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа +
Промежуточная аттестация:
     зачет 4
Общая трудоемкость 72

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем

занятия 
семинарского 

типа:

№ Раздел / Тема дисциплины

ВСЕГО СР

занятия 
лекцион

ного 
типа

семи-
нарские/ 
практи-
ческие

лабора-
торные

индивид
уальная 
работа 
обучаю
щихся с 
педагоги
ческими 
работни

ками 
(ИРОПР

), 
консуль
тации, в 

том 
числе по 
курсово
й работе 
(проекту

) 
(КР/КП)

1 Введение в групповую 
работу 

11 8 1 2 0

2 Управленческая команда 11 8 1 2 0

3 Технологии эффективной 
коммуникации

13 8 1 4 0

4 Проблемы развития 
командного 
профессионализма 

13 8 1 4 0

5 Взаимодействие команд 10 8 0 2 0
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6 Проектирование и 
проведение групповой 
работы 

12 10 0 2 0

Подготовка и защита курсовой 
работы (проекта)
Промежуточная аттестация (зачет) 0

ИТОГО 72 50 4 16 0 2

В том числе 
с применением инновационных 

форм учебных занятий

0 0 0 0 0

Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем

занятия 
семинарского 

типа:

№ Раздел / Тема дисциплины

ВСЕГО СР

занятия 
лекцион

ного 
типа

семи-
нарские/ 
практи-
ческие

лабора-
торные

индивид
уальная 
работа 
обучаю
щихся с 
педагоги
ческими 
работни

ками 
(ИРОПР

), 
консуль
тации, в 

том 
числе по 
курсово
й работе 
(проекту

) 
(КР/КП)

1 Введение в групповую 
работу 

11 8 1 2 0

2 Управленческая команда 10 8 1 1 0

3 Технологии эффективной 
коммуникации

11 8 1 2 0

4 Проблемы развития 
командного 
профессионализма 

9 7 1 1 0

5 Взаимодействие команд 7 6 0 1 0

Заочная форма обучения
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8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

6 Проектирование и 
проведение групповой 
работы 

7 6 0 1 0

Подготовка и защита курсовой 
работы (проекта) / подготовка 
контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет) 4

ИТОГО 67 47 4 8 0 8

В том числе 
с применением инновационных 

форм учебных занятий

0 0 0 0 0

№
п/п Темы дисциплины Перечень учебно-методических 

материалов
1 Введение в групповую работу 2,3,4,6,7,8

2 Управленческая команда 4,5,7,8

3 Технологии эффективной коммуникации 2,3,6,7,8

4 Проблемы развития командного 
профессионализма 

3,4,5,6,7,8

5 Взаимодействие команд 4,5,6,7

6 Проектирование и проведение групповой 
работы 

4,5,7

Основная учебная литература
1 Коучинг: Основные принципы и практики коучинга и лидерства: Учебное 

пособие / Уитмор Д. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 316 с.:  ISBN 978-5-
9614-7093-2. - Режим доступа: "http://znanium.com/go.php?id=1002566"

2 Социология управления: Учебник / Удальцова М. В. - 2-е изд., доп. - М.: 
НИЦ ИНФРА-М, НГАЭиУ, 2016. - 150 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 
образование) (Обложка) ISBN 978-5-16-011285-5. - Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=518913

3 Управление персоналом: развитие трудового потенциала : учеб. пособие / 
М.И. Бухалков. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 191 с. — (Высшее 
образование: Магистратура). - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/1006759

Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 
аттестации представлены в Фонде оценочных материалов для текущего 
контроля и промежуточной аттестации.
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11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 
РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА

9.  ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ  ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ»

Дополнительная учебная литература
4 Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами: Практическое 

руководство / Аппело Ю. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 534 с.: 60x90 
1/16 (Обложка) ISBN 978-5-9614-6361-3. - Режим доступа: 
"http://znanium.com/go.php?id=1003506"

5 АВДЕЕВ ВАСИЛИЙ ВАСИЛЬЕВИЧ. Управление персоналом:технология 
формирования команды / АВДЕЕВ ВАСИЛИЙ ВАСИЛЬЕВИЧ. - М. : 
Финансы и статистика, 2003. - 543с. : ил.

6 ГАЛКИНА ТАТЬЯНА ПЕТРОВНА. Социология управления:от группы к 
команде : учеб.пособие для вузов / ГАЛКИНА ТАТЬЯНА ПЕТРОВНА. - 
М. : Финансы и статистика, 2001/2004. - 223с. : ил. - Библиогр.в конце гл. - 
ISBN 5-279-02109-1.

7 Командный подход: Создание высокоэффективной организации: Учебное 
пособие / Катценбах Д., Смит Д., Евстигнеева И. - М.:Альпина Паблишер, 
2013. - 376 с.: 60x90 1/16 ISBN 978-5-9614-4390-5. - Режим доступа: 
"http://znanium.com/go.php?id=1002547"

8 Работа с командой: психологические возможности: Практикум: Для 
самостоятельной работы над оптимизацией совместной деятельности / 
Авдеев В.В. - М.: КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 152 с. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/989928

- Корпоративный менеджмент: www.cfin.ru/marketing
- Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. 
Менеджмент»: www.ecsocman.hse.ru
- федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: 
www.ecsocman.edu.ru

Материально-техническая база соответствует действующим противопожарным 
правилам и нормам и обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и 
междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 

- Microsoft Power Point 2010
- Microsoft Word 2010
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работ обучающихся, предусмотренных учебным планом.
     Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 
учебных занятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения.
     Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
университета.
     Аудитории для проведения занятий лекционного типа оснащены 
мультимедийным оборудованием. Аудитории для проведения онлайн-занятий 
оснащены оборудованием для проведения видео-конференций (вебинаров).
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