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ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель освоения дисциплины состоит в приобретении знаний, умений и навыков при 

выявлении путей повышения эффективности функционирования предприятий питания. 

Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению 

следующих задач профессиональной деятельности: 

– в области производственно-технологической деятельности: 

контроль и управление за деятельностью предприятия питания и за эффективной 

реализацией операционных планов производства; 

обеспечение производственного процесса финансовыми и материальными 

ресурсами; 

разработка и оценка эффективности политики закупок предприятий питания; 

проведение мониторинга и контроля за собственными действиями при реализации 

стратегии развития предприятия питания; 

обеспечение предприятия питания материальными и финансовыми ресурсами; 

разработка стратегии развития предприятия питания, обеспечение реализации 

стратегических планов; 

установление требований к ценовой и кадровой политике предприятия питания; 

подбор и развитие персонала, оплата его труда; 

политика закупок продуктов и управление запасами; 

организация функционирования и контроля деятельности предприятия питания, 

контроль за исполнением бюджета; 

оценка результатов деятельности предприятия питания по критериям и 

показателям; 

– в области организационно-управленческой деятельности: 

разработка и оценка эффективности продаж на предприятии питания; 

установка требований к объемам продаж на предприятии; 

разработка и оценка эффективности ценовой политики предприятия; 

разработка и оценка эффективной политики в области управления и развития 

человеческих ресурсов на предприятии питания; 

разработка требований к системе мотивации и стимулирования персонала и 

контроль ее функционирования; 

оценка производственных и непроизводственных затрат на обеспечение качества 

продукции питания; 

управление экономической, производственной и финансовой деятельностью 

предприятия питания. 
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ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Результаты освоения ООП: код и 

формулировка компетенции  (в 

соответствии с учебным планом) 

или ее части 

Планируемые результаты обучения: знания, 

умения, навыки и (или) опыт деятельности, 

характеризующие этапы формирования 

компетенций и обеспечивающие достижение 

планируемых результатов освоения программы 

ПК 3 – владеет способностью 

оценивать эффективность затрат на 

реализацию производственного 

процесса по установленным 

критериям, устанавливает и 

определяет приоритеты в области 

разработки и внедрения системы 

качества и безопасности продукции 

производства, умеет анализировать 

и оценивать информацию, процессы 

и деятельность предприятия 

Знания (З): показателей эффективности затрат на 

реализацию производственного процесса 

Умения (У): применять показатели 

эффективности затрат на реализацию 

производственного процесса 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): применения 

показателей эффективности затрат на 

реализацию производственного процесса 

ПК 5 – владеет способностью 

оценивать эффективность затрат на 

функционирование системы 

качества и безопасности продукции 

производства, принимает решения в 

стандартных и нестандартных 

ситуациях с множественными 

факторами 

Знания (З): показателей эффективности затрат на 

функционирование системы качества и 

безопасности продукции производства  

Умения (У): применять показатели 

эффективности затрат на функционирование 

системы качества и безопасности продукции 

производства  

Навыки /опыт деятельности (Н/О): применения 

показателей эффективности затрат на 

функционирование системы качества и 

безопасности продукции производства 

ПК 8 – способностью устанав-

ливать и определять приоритеты в 

стратегии развития пред-приятия, в 

его финансовой и логистической 

деятельности  

Знания (З): методики рейтинговой оценки для 

определения и установления приоритетов в 

стратегии развития предприятия, в его 

финансовой и логистической деятельности 

Умения (У): методику рейтинговой оценки 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): 

использованию методики рейтинговой оценки 

для определения и установления приоритетов в 

стратегии развития предприятия, в его 

финансовой и логистической деятельности 

ПК 9 – владеет способностью 

управлять информацией при 

разработке и контроле исполнения 

бюджета, оказывает влияние на 

формирование и проведение 

финансовой, учетной, 

инвестиционной и кредитной 

политики предприятия 

Знания (З): состав содержание информации, 

используемой при разработке и контроле 

исполнения бюджета 

Умения (У): управлять информацией при 

разработке и контроле исполнения бюджета 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): управления 

информацией при разработке и контроле 

исполнения бюджета 

ПК 10 – владеет способностью вести 

переговоры при заключении 

договоров по кредитованию и 

инвестированию, общается с 

владельцем предприятия и 

Знания (З): принципы кредитования и 

инвестирования средств 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): общения с 

владельцем предприятия и ответственными 

работниками 
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ответственными работниками 

ПК-11 – владеет способностью 

анализировать показатели 

бухгалтерской отчетности в 

соответствии с законодательством  

Знания (З):  

- бухгалтерской отчетность; 

- показателей бухгалтерской отчетности; 

- методики финансового анализа 

Умения (У): применять теоретические знания о 

финансовом анализе на практике 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): расчета 

показателей финансового состояния на основе 

показателей бухгалтерской отчетности 

ПК 12 – владеет способностью 

оценивать результативность 

экономической деятельности 

предприятия с учетом достижения 

наибольших результатов при 

наименьших затратах материальных 

и финансовых ресурсов 

Знания (З):  

- системы показателей, характеризующей 

результаты хозяйственной деятельности 

предприятия с учетом достижения наибольших 

результатов при наименьших затратах 

материальных и финансовых ресурсов 

- методики оценки показателей, 

характеризующей результаты хозяйственной 

деятельности предприятия 

Умения (У): применять методику оценки 

показателей, характеризующей результаты 

хозяйственной деятельности предприятия 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): применения 

методики оценки показателей, характеризующей 

результаты хозяйственной деятельности 

предприятия 

ПК-13 – владеет способностью 

прогнозировать будущие резуль-

таты деятельности предприятия и 

разрабатывать его стратегию, 

оценивать экономические, 

политические, социальные, 

культурные, технологические и 

финансовые составляющие, 

способные повлиять на стратегию 

предприятия питания  

Знания (З):  

- методов планирования 

- методик планирования показателей; 

- особенности стратегического планирования  

Умения (У): учитывать экономические, 

политические, социальные, культурные, 

технологические и финансовые составляющие, 

способные повлиять на стратегию предприятия 

питания 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): разработки 

планов деятельности предприятия питания 

ПК 14 – владеет способностью 

анализировать технологические 

процессы производства продукции 

питания как объекты управления, 

производит стоимостную оценку 

основных производственных 

ресурсов предприятия питания 

Знания (З):  

- состава основных производственных ресурсов 

предприятия 

- виды стоимостной оценки основных 

производственных ресурсов предприятия 

питания 

Умения (У): оценивать основные 

производственные ресурсы предприятия питания 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): 

осуществления стоимостной оценки основных 

производственных ресурсов предприятия 

питания 

ПК 15 – владеет готовностью 

организовывать работу 

исполнителей, принимает 

Знания (З):  

- норм труда; 

- области применения норм труда; 
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управленческие решения в области 

организации и нормирования труда 

предприятий питания 

- организации нормирования труда 

Умения (У): применять нормы труда при 

планировании численности работников 

предприятий питания 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): принятия 

управленческих решений в области организации 

и нормирования труда предприятий питания 

ПК 32 – владеет способностью 

производить стоимостную оценку 

основных производственных 

ресурсов предприятия питания 

Знания (З):  

- состава основных производственных ресурсов 

предприятия 

- виды стоимостной оценки основных 

производственных ресурсов предприятия 

питания 

Умения (У): оценивать основные 

производственные ресурсы предприятия питания 

Навыки /опыт деятельности (Н/О): 

осуществления стоимостной оценки основных 

производственных ресурсов предприятия 

питания 

 

 

МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части учебного 

плана. 

Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении 

дисциплин «Высокотехнологичные производства продукции общественного питания» и 

«Оптимизация технологических процессов в общественном питании». 

Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих 

дисциплин «Система ХАССП в общественном питании», «Бизнес-планирование 

предприятия питания», «Управление качеством в общественном питании», «Технология 

открытия  предприятия питания», «Маркетинг и логистика в общественном питании», 

а также для прохождения «Производственной практики», в том числе, технологической, 

преддипломной. 

 

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Организация и основы анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия сервиса 

Предмет, задачи содержание анализа деятельности предприятия. 

Основы организации анализа деятельности предприятия. Субъекты и объекты 

анализа деятельности предприятия. 

Основные этапы и требования, предъявляемые к организации аналитической 

работы. 

Составление программы экономического исследования. 

Информационная база анализа деятельности предприятия. 

Виды анализа, их классификация и характеристика. 

Методика проведения анализа деятельности предприятия. 

Основные принципы и приемы анализа деятельности предприятия, 

информационная база. 

Основные показатели, используемые в анализе деятельности предприятия. 
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Тема 2. Анализ использования факторов производства на 

предприятиях питания 

Анализ обеспеченности предприятия питания материальными ресурсами. 

Оценка состояния производственных запасов. 

Анализ обобщающих и частных показателей эффективности использования 

материальных ресурсов. 

Анализ наличия, состава и движения основных фондов. 

Оценка показателей технического состояния основных фондов. 

Анализ показателей эффективности использования основных фондов. Факторный 

анализ фондоотдачи. 

Анализ наличия и изменения численности работников. Оценка экономической 

эффективности оплаты труда работников. Анализ результатов социального развития 

предприятия. Определение оптимальной численности работников. 

Анализ эффективности использования фонда рабочего времени. 

Анализ производительности труда. 

 

Тема 3. Анализ производственных результатов работы 

 предприятия питания 

Анализ динамики и выполнения плана производства и реализации продукции 

общественного питания по общему объему, составу и ассортименту. 

Анализ качества продукции. 

Определение влияния факторов на производственные результаты работы 

предприятия. 

Оценка ритмичности работы предприятия. 

 

Тема 4. Анализ затрат на производство и реализацию продукции предприятия 

питания 

Анализ затрат: цели, задачи, последовательность проведения. 

Анализ затрат по общей сумме, по элементам и статьям. 

Оценка затрат на единицу произведенной продукции, расчет влияния факторов. 

Определение резервов снижения издержек на производство и реализацию 

продукции общественного питания. 

 

Тема 5. Анализ финансовых результатов деятельности 

 предприятия питания 

Сущность и виды финансовых результатов деятельности предприятия питания. 

Анализ прибыли от продаж продукции общественного питания. 

Анализ динамики и выполнения плана прибыли до налогообложения, ее состава. 

Анализ направлений использования прибыли, остающейся в распоряжении 

предприятия питания.  

Анализ показателей рентабельности. 

 

Тема 6. Анализ финансового состояния предприятия питания 

Оценка динамики, состава и структуры имущества предприятия питания. Анализ 

источников формирования имущества предприятия, размещение их по направлениям 

использования. Анализ показателей платежеспособности, финансовой устойчивости и 

деловой активности предприятия питания.  


